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     Один із основних напрямків роботи навчального закладу – атестація педагогічних кадрів, у процесі проведення якої здійснюється контроль, аналіз і прогнозування.

     Для того, щоб забезпечити високий професійний рівень проведення атестації педагогічних працівників, необхідно створити чітку систему роботи.

     Організаційний етап розпочинається з ознайомлення всіх педагогічних працівників із нормативними документами щодо атестації. Згідно з цими документами атестація – це визначення відповідності педагогічних працівників посаді, рівню кваліфікації, залежно від якого (як і від стажу педагогічної  роботи) їм установлюється кваліфікаційна категорія, тарифний розряд, присвоюються педагогічні звання.

     Мета атестації:

· активізація творчої професійної діяльності викладача (майстра виробничого навчання);

· стимулювання безперервної фахової та загальної освіти;

· підвищення відповідальності педагогічних працівників за результати навчання та виховання учнів;

· забезпечення соціального захисту педагогів.

     Аналіз існуючої практики показує, що вплив атестації на рівень навчально-виховного процесу в навчальному закладі може бути як позитивний, так і негативний.

     Позитивний можливий за умови суворого дотримання усіх нормативних вимог до організації та проведення атестації. Він сприяє підвищенню ефективності навчально-виховного процесу, покращенню його загальних результатів. Негативний можливий за умови неякісної організації та формального проведення атестації, що призводить до конфліктів у педагогічному колективі і, внаслідок цього, відволікає педагогічний колектив від безпосередньої роботи. Цей вплив відповідно ускладнює, гальмує і знижує рівень навчально-виховного процесу.

     Внаслідок вищезазначеного виникає необхідність системного підходу до атестації педагогічних працівників, який складається з планування атестаційної роботи, суворого дотримання етапів проведення атестації, виконання нормативного режиму під час організації, відпрацювання загальних вимог до педагогічного працівника, які дозволяють об’єктивно оцінювати кожного, хто атестується.

     Атестація педагогічних працівників – складова частина підвищення педагогічної кваліфікації. Вона передбачає підвищення  професіоналізму, розвиток творчої активності, стимулювання діяльності, диференційоване оцінювання результатів педагогічної праці.

     У ході підготовки та проведення атестації педагогічних працівників доцільно дотримуватися наступних положень:

· підготовка, проведення атестації, а також її результати повинні бути спрямовані на утвердження високої ролі учителя, на підвищення його авторитету в колективі, серед колег, учнів та їх батьків;

· усі нормативні документи, інформація про атестацію, її форми, види, кваліфікаційні вимоги до педагогічних працівників, зразки атестаційної документації мають бути доступними для педагогів, що атестуються; з порядком і терміном проведення атестаційної експертизи слід ознайомити заздалегідь;

· робота атестаційних комісій повинна бути спрямована на виявлення успіхів і прорахунків  у педагогічній діяльності, які виявляються у розумінні педагогом цілей освіти на сучасному етапі;

· педагог, який атестується, повинен бути ознайомлений зі своїми правами на всіх етапах атестації.

     Атестацію слід розглядати як складову діяльності педагогічного колективу, яка проводиться протягом усього навчального року. Виходячи з цього, робота з педагогічними кадрами повинна бути відображена у річному плані роботи навчального закладу.

     У вступі до річного плану роботи доцільно:

1. Підкреслити результативність науково-методичної роботи з педагогічними кадрами щодо підвищення їх професійної майстерності.

2. Вказати кількісні та якісні показники стосовно кваліфікаційних рівнів педагогічних працівників.

3. Накреслити завдання, пов’язані із забезпеченням підвищення рівня професійної компетенції педагогів.

     В основній частині річного плану робота з педагогічними кадрами планується окремим розділом і може носити такі назви:

· Науково-методична робота з педагогічними кадрами;

· Робота з педагогічними кадрами;

· Кадри;

· Робота з учасниками навчально-виховного процесу.

У методичному (педагогічному) кабінеті необхідно оформити Куточок атестації, в якому помістити:

1. Типове положення про атестацію педагогічних працівників України.

2. Графік атестації педагогічних працівників ПТНЗ на п’ять років.

3. Наказ про створення атестаційної комісії ПТНЗ.

4. Наказ про атестацію педагогічних працівників у поточному навчальному році.

5. План роботи або графік засідань атестаційної комісії.

6. Графік проведення відкритих уроків, творчих звітів, виховних заходів, які будуть проводити педагогічні працівники, що атестуються у поточному навчальному році.

7. План вивчення системи роботи педагогічних працівників, що атестуються.

    Успішне проведення атестації значною мірою залежить від чіткості й конкретності організаційних заходів, підготовки розпорядчих документів, наказів, планів тощо. Атестація – процес неперервний. Вона розпочинається у вересні з моменту опублікування наказу «Про створення атестаційної комісії» і завершується у квітні поточного навчального року; завершення атестації поточного навчального року є початком атестації нового складу педагогічних працівників у наступному. 

     Доцільно атестацію проводити у три основні етапи.

     На першому, підготовчому, етапі члени педагогічного колективу ознайомлюються з основними атестаційними умовами й вимогами, що сприяє узгодженню громадської думки, запобігає майбутнім конфліктам. З цією метою проводяться інструктивно-методичні наради, засідання методичних комісій, профспілкові збори, виготовлюються спеціальні стенди. Формується атестаційна комісія. До її складу входять:

· директор навчального закладу – голова атестаційної комісії;

· заступник директора з НВирР – заступник голови комісії;

· заступник директора з НВР;

· заступник директора з НР;

· методист;

· секретар атестаційної комісії;

· голови методичних комісій;

· голови творчих груп;

· керівники шкіл, творчих груп викладачів.

До загального відома доводиться графік проведення атестації

Зразок графіка проведення атестації

	№
	Зміст роботи
	Дата
	Відповідальний 

	1
	Видати накази щодо атестації та курсової перепідготовки педагогічних працівників
	До 12.10
	Голова атестаційної комісії

	2
	Поновити матеріали постійно діючого стенду з атестації
	До 15.10
	Секретар 

	3
	Розробити графік засідань членів атестаційної комісії
	До 12.10
	Голова комісії

	4
	Скласти графік взаємовідвідування уроків у викладачів, які атестуються
	До 10.10
	Заступник голови комісії

	5
	Скласти графік відкритих уроків, позакласних заходів, виставок методичних матеріалів викладачів, які атестуються
	До 15.10
	Заступник директора з НР

	6
	Проаналізувати активність та участь педагогів у педрадах, засіданнях м/к, нарадах при директорові, педчитаннях, семінарах, конференціях, олімпіадах, творчих групах тощо
	До 10.02
	Члени атестаційної комісії

	7
	Виявити рівень методичної роботи викладача з удосконалення фахової майстерності, методичні знахідки, впровадження в практику роботи ППД, ефективність форм і методів роботи, проведення різних видів тематичного оцінювання. Узагальнити матеріали
	До 15.02
	Члени атестаційної комісії

	8
	Проаналізувати: а) роботу викладача з учнями, які не встигають; б) роботу з обдарованими дітьми (переможці олімпіад); в) консультаційну роботу з учнями
	До 20.02
	Члени атестаційної комісії

	9
	Заслухати творчі звіти викладачів, які атестуються, на засіданні атестаційної комісії
	15.03
	Члени атестаційної комісії

	10
	Проаналізувати якість знань учнів (зрізи знань), узагальнити матеріали
	До 20.02
	Члени атестаційної комісії

	11
	Проаналізувати роботу з документацією (ведення журналів, щоденників, особових справ учнів)
	До 20.01
	Члени атестаційної комісії

	12
	Проаналізувати якість перевірки зошитів учнів, виконання навчальних програм
	До 01.03
	Члени атестаційної комісії

	13
	Провести анкетування серед батьків, учнів, педагогічних працівників. Підвести підсумки анкетування
	Протягом лютого
	Члени атестаційної комісії

	14
	Здійснити огляд кабінетів у викладачів, які атестуються, врахувавши: естетику оформлення кабінетів, наявність різнорівневого дидактичного матеріалу, ТЗН, наочності, обладнання тощо
	Протягом січня
	Члени атестаційної комісії

	15
	Розглянути на засіданні атестаційної комісії узагальнені матеріали педагогічного досвіду викладачів. Провести рецензування матеріалів з досвіду роботи педагогічних працівників
	До 28.03
	Голова атестаційної комісії

	16
	Провести педраду з атестації педагогічних працівників
	До 22.03
	Голова атестаційної комісії

	17
	Видати наказ по навчальному закладу за підсумками атестації
	До 03.04
	Голова атестаційної комісії


Зразок тематики засідань атестаційної комісії

	№
	Зміст роботи
	Дата 
	Відповідальний 

	1
	Провести організаційне засідання атестаційної комісії. Здійснити розподіл доручень. Детально опрацювати Типове положення про атестацію педагогічних працівників
	20.09
	Голова атестаційної комісії

	2
	Ознайомитись із заявами викладачів, які мають проходити чергову та позачергову атестацію. Розглянути заяви про відмову від атестації
	12.10
	Члени атестаційної комісії

	3
	Узагальнити матеріали роботи викладачів, які атестуються, з таких питань:

 - активність у методичній роботі;

 - робота в кабінеті;

 - робота з документацією;

 - професійна майстерність викладача;

 - якість знань учнів (зрізи знань);

 - якість перевірки зошитів, виконання навчальних програм;

 - результати анкетування
	25.02
	Члени атестаційної комісії

	4
	Заслухати творчі звіти викладачів, які атестуються. Встановити діагностичну оцінку рівня професійної компетентності: активно-творчий, високий, середній, допустимий, критичний
	До 15.03
	Голова атестаційної комісії

	5
	Вивчити, оформити досвід роботи викладачів. Підготувати атестаційні листи
	До 20.03
	Члени атестаційної комісії

	6
	Провести підсумкове засідання атестаційної комісії зі встановлення кваліфікаційної категорії
	28.03
	Голова атестаційної комісії

	7
	Випустити методичний бюлетень про досвід роботи викладачів, які атестуються
	До 04.04
	Заступник голови атестаційної комісії


     Протягом другого етапу здійснюється оцінювання професійної діяльності педагогічних працівників за двома комплексними показниками – узагальненими підсумками діяльності; експертною оцінкою практичної діяльності. За першим показником викладач має право представити творчий звіт, науково-методичну чи дослідно-експериментальну роботу. Другий показник включає оцінку адміністрації навчального закладу, методичної комісії, учнів і батьків, одержану на основі діагностування педагогічної діяльності, уточненого і скоригованого атестаційною комісією.

     На цьому етапі вивчається система роботи медпрацівників, які атестуються, відвідуються і обговорюються їхні відкриті уроки, заслуховуються творчі звіти, медпрацівникам надається методична допомога.

     Основою для оцінювання рівня педагогічної майстерності викладача, майстра виробничого навчання є методична карта участі педагогів у підвищенні науково-теоретичного рівня та професіоналізму, яка може містити такі питання:

1. ПІБ педагога.

2. Рік народження.

3. Освіта.

4. Категорія.

5. Курсова перепідготовка.

6. Атестація.

7. Досвід (ким і коли вивчався).

8. Проблеми, над розв’язанням яких працює педагог.

9. Участь у роботі методкомісії.

10.  Виступи на засіданнях педради, педчитаннях.

11.  Відкриті навчально-виховні заходи.

12.  Нагороди, заохочення.

13. Участь в олімпіадах, конкурсах.

     Методична карта (паспорт) ведеться на кожного педагога від атестації до атестації, заповнюється методистом або головою методичної комісії та зберігається у педкабінеті (методкабінеті).

Параметри оцінювання роботи викладача

	№
	Прізвище, ім'я по батькові
	Бали 

	1
	Рівень професіоналізму викладача. Володіння методикою проведення сучасного уроку, реалізація теми самоосвіти
	

	2
	Ініціативність, творчість у роботі
	

	3
	Результативність навчання учнів
	

	4
	Рівень методичної роботи викладача
	

	5
	Робота в кабінеті
	

	6
	Робота з обдарованими дітьми
	

	7
	Позакласна робота викладача: індивідуальні заняття, гурткова робота, факультативна робота
	

	8
	Робота з документацією
	

	9
	Рівень трудової дисципліни
	

	10
	Форми виховної роботи з групою (на основі особистісно орієнтованого підходу)
	

	11
	Робота з батьками: а) батьківські збори; б) індивідуальна робота з батьками
	

	12
	Особиста творча робота викладача
	

	
	Загальна кількість балів
	


Анкета для оцінювання викладачем своєї діяльності

1. Чи пов'язуєте Ви свої труднощі з тим, що не досить глибоко знаєте теоретичні питання психології дитини? (Так, складно відповісти, ні)

2. Мождливо, Ваші труднощі пов’язані з тим, що Ви оволоділи не всіма способами, методами, прийомами активізації учнів у процесі навчання? (Так, складно відповісти, ні)

3. Чи складно Вам формулювати питання проблемного характеру, створювати проблемні ситуації в навчальному процесі? (Так, складно відповісти, ні)

4. Чи часто Вам вдається на лабораторних і практичних заняттях організовувати роботу учнів так, щоб вона проходила у формі невеликого дослідження? (Так, складно відповісти, ні)

5. Чи часто Вам вдається на уроках використовувати наукові факти так, щоб вони сприяли розвитку мислення учнів? (Так, складно відповісти, ні)

6. Чи складно Вам організовувати дискусію на уроках? (Так, складно відповісти, ні)

7. Чи володієте Ви вмінням розглядати явища, події, факти під час пояснення нового матеріалу з позиції міждисциплінарного підходу: показати загальність законів природи і суспільства, продемонструвати елементи системного бачення явищ і об’єктів тощо? (Так, складно відповісти, ні)

8. Чи завжди та чи в усіх групах Вам вдається підготувати завдання різного рівня складності для учнів? (Так, складно відповісти, ні)

9. Чи часто Ви можете визначити, який вид завдань буде складним для учнів? (Так, складно відповісти, ні)

10.  Чи складно Вам викладати теоретичні та дидактичні питання з вашого предмета? (Так, складно відповісти, ні)

11.  Чи складно Вам аналізувати навчальний матеріал з погляду сучасних досягнень науки, розвитку наукового знання? (Так, складно відповісти, ні)

12.  Чи завжди Вам вдається обрати відповідний метод або методичний прийом для реалізації мети уроку? (Так, складно відповісти, ні)

13.  Чи можете Ви оцінити те, що найбільше і найкраще Вам вдалося на уроці? (Так, складно відповісти, ні)

14.  Чи можете Ви оцінити, що не вдалося Вам на тому чи іншому уроці, які були труднощі? (Так, складно відповісти, ні)

15.  Чи завжди Вам вдається бачити недоліки тих уроків, які Ви відвідуєте, уроки Ваших колег? (Так, складно відповісти, ні)

     За дорученням атестаційної комісії методисти ПТНЗ та голови методичних комісій також забезпечують підготовку індивідуальних доатестаційних завдань педпрацівникам.

Зразки доатестаційних індивідуальних завдань

1. Доатестаційні завдання викладача української мови та літератури.

1. Опрацювати фахову та методичну літературу з проблеми ___________.

2. Підготувати доповідь на педчитання і виступити з нею під час тижня передових педагогічних технологій.

3. Виготовити роздавальний (дидактичний) матеріал до тем____________.

4. Скомплектувати тематичні папки з вивчення творчості ______________.

5. Провести відкритий урок для колег по ПТНЗ (області).

6. Провести заняття в школі підвищення фахової майстерності.

2. Доатестаційні завдання старшого викладача хімії.

1. Підготувати доповідь з власного досвіду роботи над проблемою ____________________________________________________________.

і виступити перед колегами на педраді (засіданні обласної методичної секції).

2. Розробити оригінальні картки-завдання для проведення інноваційних форм уроків з тем _____________________________________________________.

3. Провести серію відкритих уроків для колег по ПТНЗ та області.

4. Підготувати методичну розробку навчальної теми.

     Протягом третього, заключного, етапу здійснюється фіксація результатів роботи викладача, встановлюється кваліфікаційна категорія, присвоюється педагогічне звання.

     На цьому етапі узагальнюється матеріал, пишуться кваліфікаційні характеристики педагогічної діяльності педпрацівників, що атестуються; відбувається їх ознайомлення з атестаційними листами; проводяться співбесіди; проходить педагогічна рада за підсумками атестації.

Зразки анкет визначення рейтингу викладача

Рейтинг викладача

(оцінка батьків)

1. Чи цікаво Вашій дитині на уроках, які проводить викладач?

Так (5 балів)

Ні (0 балів)

2. Як ставиться викладач до Вашої дитини?

Добре (5 балів)

Погано (0 балів)

3. Чи цікаво Вашій дитині на позакласних заходах, які проводить викладач?

Так (5 балів)

Ні (0 балів)

4. Чи є викладач авторитетом серед батьків?

Так (5 балів)

Ні (0 балів)

5. Чи відвідував викладач родину?

Так (5 балів)

Ні (0 балів)

Рейтинг викладача

(оцінка учнів)

1. Чи подобається тобі предмет?

Так (2 бали)

Ні (0 балів)

2. Чи впливають на твоє ставлення до предмета стосунки з викладачем?

Так (2 бали)

Ні (0 балів)

3. Чим є для тебе навчання?

	Радістю відкриття нового (2 бали)
	Важливим обов’язком і виконанням волі батьків (1 бал)
	Нудною тратою часу (0 балів)


4. Чи завжди цікаво тобі на уроці?

	Завжди (2 бали)
	Не завжди, коли урок монотонний – не цікаво (1 бал)
	Ніколи не цікаво (0 балів)


5. Чи завжди ти розумієш пояснення викладача?

	Завжди (2 бали)
	Не завжди (1 бал)
	Ніколи не розумію (0 балів)


6. Що ти робиш для усунення прогалин у своїх знаннях?

	Питаю у викладача під час або після уроку (2 бали)
	Мені незручно питати викладача і я питаю у своїх товаришів чи інших (1 бал)
	Нічого не роблю (0 балів)


7. Чи завжди ти почуваєш себе вільно на уроці?

	Завжди (2 бали)
	Не завжди (1 бал)
	Інколи  (0 балів)


8. Яким уроком ти замінив би цей урок? _________________________________

9. Чи знайшов ти спільну мову з викладачем?

	Так, мені з ним просто спілкуватися (2 бали)
	Ми не завжди розуміємо один одного (1 бал)
	Не знайшов  (0 балів)


10. Ти згоден з оцінкою викладача?

	Завжди (2 бали)
	Не завжди (1 бал)
	Не згоден  (0 балів)


11. Чи завжди ти знаєш свої оцінки за усні відповіді, контрольні роботи, зошити, тематичні?

	Викладач систематично про це повідомляє (2 бали)
	Не завжди, інколи викладач не говорить про мої оцінки (1 бал)
	Ніколи не говорить  (0 балів)


12. Що тобі заважає працювати на уроці?

	Не розумію пояснень викладача (2 бали)
	Моя неуважність і незібраність (1 бал)
	Не маю інтересу до вивчення цього предмета  (0 балів)


Рейтинг викладача за визначенням методичного об'єднання, педради

	1
	Високий рівень професіоналізму. Працює творчо. Майстер своєї справи
	Ґрунтовний рівень професіоналізму
	Достатній рівень професіоналізму

	2
	Систематично працює над своїм фаховим самовдосконаленням. Підвищує педагогічну майстерність. Впроваджує ППД
	Працює в межах своїх професійних обов’язків 
	Чітка система в роботі відсутня. Працює імпульсивно

	3
	Ініціативний. Лідер, думку якого поважають
	Ініціативний, намагається бути лідером, нав’язує свою думку іншим
	Проявляє ініціативу лише тоді, коли від нього цього вимагають. Свої думки не нав’язує 

	4
	Товариський, щирий, поділиться досвідом роботи, допоможе, підкаже
	Хоче здаватися таким, щирий не з усіма
	По допомогу не звернуся

	5
	Сумлінно ставиться до виконання своїх професійних обов’язків 
	Не завжди чітко виконує свої обов’язки 
	Допускає халатність у роботі

	6
	Високий рівень культури моральних якостей. Тактовний у спілкуванні, поважає думку іншого, навіть якщо вона не збігається з його позиціями
	Культурний, але не завжди тактовний. Не завжди здатен вислухати і зрозуміти інших
	Може образити (ненавмисно). З думками інших не рахується, поважає тільки свою


Робоче місце викладача і учнів

	№
	Критерії 
	Оцінка в балах

	1
	Забезпечення згідно з чинними програмами навчальною, методичною, довідковою літературою
	

	2
	Наочні посібники
	

	3
	Дидактичний, роздавальний матеріал
	

	4
	Впорядкування літератури, посібників, дидактичного матеріалу до розділів програм
	

	5
	Оформлення тематичних картотек
	

	6
	Аудіовізуальні засоби, їх упорядкування
	

	7
	ТЗН, технічний стан використання
	

	8
	Матеріали для позакласної роботи
	

	9
	Тематичні виставки
	

	10
	Матеріали для роботи з обдарованими дітьми (підготовка до олімпіад, екзаменів)
	

	11
	Стендовий матеріал, доцільність, естетика
	

	12
	Саморобні навчальні посібники, роздавальний матеріал
	

	13
	Збереження меблів
	

	14
	Робоче місце викладача
	

	15
	Робочі місця учнів
	

	16
	Санітарно-гігієнічний стан, озеленення
	

	17
	Стан препараторської
	


Висновки та пропозиції ______________________________________________

     Атестація – своєрідний звіт педагогічного працівника про свою роботу протягом п’яти років, оцінка роботи всього педколективу. І тільки чітка система роботи з організації і проведення атестації педагогічних працівників дає можливість:

1. Конкретизувати та активізувати роботу кожного педагога над його власною методичною проблемою.

2. Об'єктивно оцінити роботу кожного педагога, виявивши елементи новизни й творчості, або ті питання, з яких педагог потребує допомоги, а також бачення ним шляхів подальшого вдосконалення.

3. Домогтися покращення індивідуальної методичної роботи на рівні закладу.

4. Об'єктивно прийняти рішення про встановлення кваліфікаційних категорій та присвоєння педагогічних звань педпрацівникам за наслідками чергової або позачергової атестації.
